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TDR Licitacién Internacional- Supervisora Ejecucion del Sistema Nacional de Video Vigilancia- Guinea Ecuatorial

TERMINOS DE REFERENCIA (TDR) DE LICITACION INTERNACIONAL PARA LA
SUPERVISION DEL PROYECTO DE SUMINISTRO DE EQUIPOS,
CONSTRUCCION DE CENTROS DE COMANDO Y CONTROL, INSTALACION DE
SISTEMAS DE VIDEOVIGILANCIA Y DESPLIEGUE DE UNA RED DE FIBRA
OPTICA EN LA REPUBLICA DE GUINEA ECUATORIAL

1) INTRODUCCION Y CONTEXTO DEL PROYECTO

EI Gobierno de la Republica de Guinea Ecuatorial, en su firme compromiso con la
seguridad ciudadana, la prevencion del delito y la optimizacion de la gestién urbana, ha
decidido implementar un Sistema Nacional de Camaras de Videovigilancia a gran escala en
todo el territorio nacional y el despliegue de una red de Fibra Optica optima. Este ambicioso
proyecto busca dotar al pais de una infraestructura tecnolégica moderna y eficiente que
contribuya significativamente a la paz y estabilidad.

Este Sistema permitird una vigilancia continua de los espacios publicos, la respuesta
inmediata ante emergencias y el fortalecimiento de las capacidades institucionales de
intervencién. La conectividad de los centros de control con vehiculos méviles y terminales
telefonicas operativas garantiza una capacidad de reaccién rdpida y coordinada ante incidentes.

En el sector salud, la infraestructura tecnologica desplegada posibilitard una mejor
articulacion de los sistemas de emergencia médica, especialmente en zonas remotas, mejorando

la capacidad de respuesta ante urgencias sanitarias y permitiendo la gestién inteligente de
recursos criticos.

En el &mbito del turismo, este sistema ofrecerd un entorno mas seguro y confiable para
los visitantes nacionales e internacionales, proyectando una imagen de pais moderno, conectado
y estable, en consonancia con los objetivos de diversificacion econdmica.

Para el sector del transporte y el trafico, las camaras y centros de control permitiran el
monitoreo del flujo vehicular en tiempo real, facilitando la planificacion urbana, la
descongestion de areas criticas y la prevencion de accidentes.

Asimismo, la red de fibra dptica permitira la interconexion efectiva entre la Region
Continental, la Region Insular y las islas periféricas del pais, integrando a Annobdn, Corisco,
Elobey Grande, Elobey Chico, Mbafie, Conga y Cocoteros. Esta infraestructura digital
fortalecera el ecosistema nacional de telecomunicaciones, impulsando la economia digital, la
innovacion, la educaciéon y la administracion publica.

Por tanto, este proyecto no debe ser concebido tnicamente como una solucién
tecnoldgica, sino como un pilar para la transformacion estructural del Estado, el fortalecimiento
institucional, la cohesion territorial y la promocién del bienestar general de la poblacion H
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2) ANTECEDENTES

El Gobierno de la Republica de Guinea Ecuatorial ha suscrito un contrato con la empresa
CNETIC para la implementacion de un sistema nacional de videovigilancia y comunicaciones,
con un plazo de ejecucion de 18 meses. En aras de garantizar la calidad, eficiencia y
cumplimiento de los objetivos establecidos, se convoca esta licitacion para seleccionar una
entidad supervisora independiente con competencia internacional probada.

3) JUSTIFICACION

La supervision independiente garantiza el respeto de los principios de transparencia,
legalidad y rendicion de cuentas, asi como el aseguramiento de la calidad de los trabajos y
materiales involucrados. En este sentido, el Gobierno considera imprescindible una entidad
externa que vele por la correcta ejecucion de las obras, la conformidad con los estandares
internacionales y la sostenibilidad del sistema implantado

4) OBJETIVOS
4.1.Generales:

El objetivo principal de esta contratacion es seleccionar a una empresa supervisora
internacional que provea servicios de supervision técnica, administrativa y financiera integral
para el proyecto del Sistema Nacional de Camaras de Videovigilancia, ejecutado por la empresa
CNETIC. La supervisora actuard como garante de los intereses del Gobierno de Guinea
Ecuatorial, asegurando que el proyecto se complete conforme a los términos contractuales,
especificaciones técnicas, cronogramas, presupuestos establecidos y estandares internacionales
de este tipo de proyectos.

4.2.Especificos:

e Verificar el cumplimiento técnico del contrato y los estandares internacionales en cada
fase del proyecto.

Asegurar la calidad de los equipos, materiales y técnicas empleadas.
Certificar los avances por hitos para autorizar los correspondientes pagos.
Supervisar el despliegue y funcionalidad de la red de fibra dptica.

Garantizar la interoperabilidad y escalabilidad del sistema.

Identificar riesgos y emitir recomendaciones para la sostenibilidad operativa.

S. ALCANCE DE LOS SERVICIOS

La empresa supervisora serd responsable de las siguientes actividades clave durante
todas las fases del proyecto (planificacion, ejecucion, pruebas y puesta en marcha):

S5.1.Supervision Técnica:

e Revision y validacion de disefios: Evaluar y aprobar los disefios de ingenieria,
arquitectura de red, ubicacién de camaras, centros de monitoreo garantizar la correcta
implementacion de la infraestructura de interconexion mediante fibra optica entre los
centros de comando, centros de control y demds elementos del sistema propuestos por
la empresa ejecutora”
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Supervisar la integracion y operatividad del sistema con los vehiculos tacticos
completamente equipados, asi como con las terminales telefonicas habilitadas,
asegurando la comunicaciéon bidireccional, la transmision segura de datos y el
funcionamiento coordinado de todos los subsistemas

Evaluar la interoperabilidad, la redundancia y la capacidad de respuesta en tiempo real
de la plataforma en su conjunto, incluyendo los componentes moviles, fijos y de
comunicacion

Velar por la escalabilidad e integracion del sistema a nivel nacional, garantizando la
conectividad geografica continua entre la Regién Continental, la Region Insular y los
islotes € islas de soberania nacional, incluyendo Annobén, Corisco, Elobey Grande,
Elobey Chico, Mbaile, Conga y Cocoteros, mediante soluciones tecnoldgicas hibridas
(fibra dptica, radioenlaces, VSAT u otros).

Aseguramiento de la Calidad: Verificar la calidad de los equipos (cdmaras, servidores,
software, etc.) suministrados por la empresa ejecutora, asegurando que cumplan con las
especificaciones técnicas y los estandares internacionales y que estén actualizados a las
necesidades actuales del sector.

Supervision de la Instalacion: Monitorear y supervisar in situ la instalacion de las
camaras, el cableado, la infraestructura de red, los centros de monitoreo, Centro de
Datos y cualquier otro componente del sistema en todo el territorio nacional.

Pruebas y Puesta en Marcha: Supervisar la ejecucion de pruebas de aceptacion
(FAT/SAT), funcionalidad, rendimiento y estabilidad del sistema, garantizando su
correcta operacion antes de la entrega final.

Validacion de Capacitacion: Velar y evaluar el contenido, la metodologia y los
resultados del plan de formacién técnica teérica y practica ofrecido por la empresa
Huawei, con el objetivo de asegurar la transferencia efectiva de conocimientos al
personal nacional. Asimismo, la empresa supervisora debera participar en el disefio e
imparticién de un médulo especializado de formacion dirigido a formadores nacionales,
que garantice la sostenibilidad operativa del sistema a largo plazo.

Conformidad con Normativas: Asegurar que la implementacion cumpla con las
normativas locales e internacionales aplicables en materia de seguridad en general,
Cibereguridaad, privacidad de datos y tecnologias de informacién y comunicacion en
general.

S.2.Supervisién Administrativa y de Gestién de Proyectos:

Seguimiento del Cronograma: Monitorear el progreso del proyecto en relacion con el
cronograma establecido, identificando posibles retrasos y proponiendo medidas
correctivas.

Gestion de Hitos: Validar el logro de los hitos del proyecto y las entregables
correspondientes por parte de la empresa ejecutora.

Gestion de Cambios: Asesorar al Gobierno de Guinea Ecuatorial en la gestion de
solicitudes de cambio del proyecto, evaluando su impacto técnico y econdmico.,

e

3|Pdgina



TDR Licitacion Internacional- Supervisora Ejecucién del Sistema Nacional de Video Vigilancia- Guinea Ecuatorial

Coordinaciéon y Comunicacién: Facilitar la comunicacion efectiva entre la empresa
ejecutora y el Gobierno de Guinea Ecuatorial a través de Ministerio de Transportes,
Telecomunicaciones y Sistemas IA

Informes: FElaborar informes de progreso periddicos (semanales, quincenales,
mensuales y finales) que incluyan el estado del proyecto, avances, desafios, riesgos y
recomendaciones.

5.3.Supervisién Financiera:

Validacion de Pagos: Los pagos deben ser en proporcion al progreso de la ejecucion;
la supervisora debe verificar el cumplimiento de los términos contractuales y la correcta
ejecucion de los trabajos y entregables antes de autorizar cualquier pago a la empresa
gjecutora.

Control Presupuestario: Monitorear el gasto del proyecto, asegurando que se ajuste
al presupuesto aprobado y se utilicen los fondos de manera eficiente.

Auditoria Documental: Revisar y validar la documentacién financiera y técnica
presentada por la empresa ejecutora para respaldar los pagos

6. PRODUCTOS / ENTREGABLES DE LA EMPRESA SUPERVISORA

En un proyecto de ingenieria y tecnologia especialmente en uno complejo como un

Sistema Nacional de Video Vigilancia, es fundamental augurarse de que todo funcione a la
perfeccion durante la planificacion de los trabajos, la ejecucion y la supervision, antes de la
entrega final; para ello, la empresa interesada en la supervision, deberd presentar, como
minimo:

Plan detallado de supervision del proyecto.

Informes semanales/quincenales de avance.

Informes mensuales de progreso detallados (técnico, financiero y de gestion).
Informes de validacion de hitos y entregables.

Informes de pruebas de aceptacion (FAT/SAT).

Informes sobre desviaciones, riesgos y propuestas de mitigacion.

Actas de reuniones de seguimiento.

Informe final de supervision y lecciones aprendidas.

Cualquier otra documentacion o informe que sea requerido por la institucion
contratante.

7. PERFIL Y REQUISITOS DE LA EMPRESA SUPERVISORA

Las empresas interesadas en la Licitacion, deberan cumplir con los siguientes requisitos:

7.1.Experiencia General de la Empresa:

Aiios de experiencia: Minimo de 10 afios de experiencia comprobada en la supervision
de proyectos de gran escala en el sector de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC), seguridad electrénica o infraestructura critica.

Experiencia internacional: Demostrar experiencia en la supervisién de proyectos
similares en entornos internacionales, preferiblemente en Africa o regiones con
caracteristicas similares (Costa de Marfil, etc)%
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Capacidad financiera: Demostrar solvencia financiera para llevar a cabo la
supervision del proyecto.

7.2.Experiencia Especifica de la Empresa:

Experiencia comprobada en la supervisién de la implementacién de sistemas de
videovigilancia a nivel nacional o regional.

Experiencia especifica en la supervision de proyectos ejecutados por grandes
proveedores tecnoldgicos, idealmente con conocimiento de las metodologias de trabajo
de la ejecutora del proyecto

Conocimiento profundo de los estandares y las mejores practicas internacionales en

sistemas de videovigilancia, seguridad de redes, almacenamiento de datos y centros de
monitoreo.

7.3.Equipo de Trabajo Propuesto:

La empresa supervisora deberd proponer un equipo multidisciplinario con experiencia

relevante en los siguientes roles clave:

Jefe/a de Proyecto (Team Leader): Minimo de 10 afios de experiencia en gestion y
supervision de proyectos TIC de gran envergadura, con experiencia especifica en
videovigilancia. Certificaciones relevantes como el “Proyect Management Pofesional”
(PMP) y PRoyects IN Controller Environments ( PRINCE2) seran un plus.

Ingeniero/a de Telecomunicaciones/Redes: Minimo de 10 afios de experiencia en
disefio, implementacion y supervision de infraestructuras de red y telecomunicaciones.
Ingeniero/a de Sistemas de Seguridad/Videovigilancia: Minimo de 10 afios de
experiencia en sistemas de videovigilancia (CCTV, IP, analiticos de video, software de
gestion).

Experto/a en Contratos y Finanzas: Experiencia en supervision financiera y
contractual de proyectos de infraestructura tecnoldgica.

Expertos en Ciberseguridad o seguridad de Informacién: Experiencia en
supervision e implementaciéon de ciberseguridad o seguridad de informacién, con
conocimiento de CERTs integrados en NOC Nacionales, institucionales o
empresariales.

Personal de Soporte: Seglin sea necesario para la ejecucion eficiente de las tareas.

7.4.Requisitos Adicionales para el Equipo:

Todos los miembros clave del equipo deben tener un nivel avanzado de espafiol e inglés
(hablado y escrito).

Disponibilidad para trabajar y residir en Guinea Ecuatorial durante las fases criticas del
proyecto.

8. DURACION Y UBICACION DEL PROYECTO

Duracion Estimada: El contrato de supervision tendra una duracion estimada de 20

meses hasta la finalizacién y aceptacion formal del proyecto por parte del Gobierno de Guinea
Ecuatorial.

Ubicacion: Las actividades de supervision se llevaran a cabo en diversas localidades de

Guinea Ecuatorial, incluyendo Malabo, Bata, Mongomo, Evinayong, Ebibeyin y otras ciudades
donde se implementard el sistema. Se requerira presencia constante y visitas periodicas a 10s
sitios de instalacion y al centro de operacione%
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9. MECANISMO DE PAGO

El mecanismo de pago se establecerd en el contrato final y estard vinculado a la
consecucion de hitos y la presentacion de entregables aprobados por la institucién contratante.
Se requerird un desglose detallado de los costos por parte de las empresas licitantes.

10. INFORMACION A SER PRESENTADA POR LAS EMPRESAS LICITANTES

Las empresas interesadas en participar en esta licitacion internacional deberan presentar
una propuesta que incluya, como minimo, la siguiente informacion:

o Carta de Presentacion: Manifestando su interés en participar.

e Perfil de la Empresa: Incluyendo experiencia general y especifica, estructura
organizativa, registros legales y licencias.

10.1. Propuesta Técnica:

e Comprension del alcance del proyecto y de los TDR.

e Metodologia y enfoque propuesto para la supervision.

e Plan de trabajo detallado y cronograma para las actividades de supervision.

® Organigrama del equipo de supervision y curriculums vitae (CVs) detallados de cada
miembro clave propuesto, destacando su experiencia relevante.

e Referencias de proyectos similares supervisados, incluyendo contactos.

11. CRITERIOS DE EVALUACION Y ADJUDICACION

Criterios Técnicos (70 puntos)

o Experiencia especifica en supervisién de proyectos de videovigilancia, telecomunicaciones o
infraestructura tecnologica de seguridad (hasta 25 puntos)

e Experiencia en contextos similares (paises africanos o en desarrollo) (hasta 10 puntos)
Calidad del enfoque metodologico y plan de supervision propuesto (hasta 15 puntos)

e Composicion, experiencia y competencias del equipo técnico propuesto (hasta 10 puntos)

e Capacidad demostrada para operar en entornos multirregionales y con tecnologias hibridas
(hasta 5 puntos)

e Capacidad para evaluar e impartir formacién técnica a formadores (hasta 5 ppuntos.

Criterios Financieros (30 puntos).
e Claridad y justificacion detallada de la propuesta economica (hasta 15 puntos)
e Relacion coste-beneficio y coherencia financiera con el alcance del proyecto (hasta 10 puntos)
¢ Condiciones de financiacion y capacidad de autofinanciacion (hasta 5 puntos)

11.1. Adjudicacion

La adjudicacion se realizard a la propuesta con la mayor puntuacion total obtenida tras la
evaluacion técnica y financiera, siempre que cumpla con todos los requisitos formales y de
elegibilidad establecidos en los presentes términos de referencia.

12. PROCESO DE LICITACION Y FECHAS CLAVE

El proceso de licitacion se llevara a cabo de acuerdo con las normativas de contratacion del
Gobierno de Guinea Ecuatorial. Las fechas clave se comunicaran oportunamcnten :

o
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e Publicacion de la Licitacion: a partir de la firma y su publicacion en los medios y en la
web del ministerio

e Fecha Limite para la Presentacion de Propuestas: 30 dias naturales

e Notificacion de la Adjudicacion: 20 dias naturales tras la fecha limite de presentacion
de propuestas

13. CONFIDENCIALIDAD

Toda la informaci6n proporcionada a las empresas licitantes en relacién con este proyecto,
asi como la informacién generada durante la supervisién, deberd tratarse con la mixima
confidencialidad.

14. CONTACTO
Las ofertas de licitacion se envian al siguiente email oficial:

e Email: licitaciones-mintct@gob.gq

Para consultas o aclaraciones relacionadas con estos Términos de Referencia, por favor,
contactar:

e Email: info.mintct@gob.
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